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Rozszerzenie dziatalnosci statutowej ZOZ w Lowiczu poprzez utworzenie w strukturach
organizacyjnych zaktadu Poradni endokrynologiczne;j i $wiadczenie ustug medycznych w tym
zakresie na zasadch komercyjnych.

ramach umowy z NFZ.

Zwiekszenie ilosci wykonywania $wiadczen medycznych w Pracowni endoskopii w

miernik

Zatrudnienie 1 lekarza specjalisty w ramach umowy o prace/zlecenia, dostosowanie 1
pomieszczenia, wyposazenie w aparature i sprz¢t medyczny.

wymiarze 1/3 etatu.

Wykonanie facznie co najmniej 730 badan gasrtoskopii (wigcej 0 239 niz w roku 2021),
30 badan rektoskopii (wigcej o 10 niz w roku 2021) i 620 badan kolonoskopii (wigcej o
194 niz w roku 2021) w ciagu roku, zatrudnienie 1 lekarza do wykonywania badan w

planowana wartos$¢ do
osiggniecia na koniec roku

Utworzenie komorki organizacyjnej p. n. Poradnia endokrynologiczna, zatrudnienie 1 lekarza
specjalisty w ramach umowy o prac¢/zlecenia, dostosowanie 1 pomieszczenia, wyposazenie W
aparature i sprz¢t medyczny.

wymiarze 1/3 etatu.

Wykonanie facznie co najmniej 730 badan gasrtoskopii (wigcej 0 239 niz w roku 2021),
30 badan rektoskopii (wiecej o 10 niz w roku 2021) i 620 badan kolonoskopii (wigcej o
194 niz w roku 2021) w ciagu roku, zatrudnienie 1 lekarza do wykonywania badan w

zasoby przeznaczone do
realizacji

pracownicy, materialy, $rodki finansowe, sprzet, pomieszczenia

pracownicy, materiaty, srodki finansowe, sprzet

osoby odpowiedzialne za
realizacje/wlasciciel ryzyka

dyrektor ZOZ w Lowiczu, zastgpca dyrektora ds. lecznictwa

dyrektor ZOZ w Lowiczu, zastepca dyrektora ds. lecznictwa

lzanie ryzkiem

kategoria ryzyka zasoby ludzkie dzialalnosci zewnetrzne finansowe zasoby ludzkie dzialalnosci zewnetrzne finansowe
Zabezpieczenie Zabezpieczenie Rynek pracy - brak ofert |Planowanie przychodow |Zabezpieczenie Pozyskanie personelu |Brak ofert pracy ze |Planowanie
kadrowe, nieobecnosci |lokalowe, wyposazenie |pracy ze strony i wydatkow dot. kadrowe, niezbgdnego do strony personelu przychodow i
pracownikow, rotacja |w aparature i sprzet personelu wymaganego |prowadzonej nieobecnosci realizacji $wiadczen |wymaganego do wydatkéw dot.
pracownikow. medyczny niezbedny do|do realizacji zadania, dziatalno$ci. Brak pracownikéw, rotacja|oraz ustalenie realizacji zadania, |wykonywania badan.
realizacji $wiadczeri,  |brak zainteresowania $rodkow finansowych na |pracownikow. organizacji pracy w  |brak Brak $rodkow
pozyskanie personelu, |pacjentow leczeniem w |realizacj¢ zadania, brak celu zabezpieczenia  |zainteresowania finansowych na
przygotowanie i naszej jednostce. dodatkowych anestezjologicznego  |pacjentow realizacje zadania,
przeprowadzenie przychodow z realizacji wykonywaniem brak dodatkowych
procedur niezbgdnych $wiadczen. badan w naszej przychodéw z
nazwa ryzyka do uruchomienia jednostce realizacji $wiadczen.
dziatalnosci Poradni,
ubezpieczenie OC
dziatalnosci,
pozyskanie pacjentow
chetnych do korzystanial
ze $wiadczen w
Poradni.
E»imocomowa:mﬁzo 1 1 2 1 | ) 1 )
wystapienia (P)
wplyw na zadanie (W) 2 2 2 2 2 2 2 2




m 10 istotno$¢ ryzyka (PxW) 2 2 4 2 2 - 4 2 4
N Ogloszenie w sprawie Przeorganizowanie Ubieganie si¢ 0
zatrudnienia lekarza pracy i wykonywanie $rodki zewngtrzne na
specjalisty badan zasobami zakup aparatury i
endokrynologa. obecnie zatrudnionego sprzetu medycznego,
Monitorowanie personelu proba pozyskania
zainteresowania sprzgtu z f-szy
oferowang ustuga, przeciwdziatania
monitorowanie cen za COVID-19, zawarcie
; s taka sama ustuge w umoéw z lekarzem na
planowane dzialanie 4 )
innych podmiotach warunkach
medycznych oraz korzystnych i w
ustalenie cen granicach
, konkurencyjnych {akceptowalnych dla
zachgcajcych do Z0Z
korzystania z ustugi w
naszej jednostce.
Przeprowadzenie akcji
11 promocvinei
data planowanego
monitoringu przez na biezgco marzec 2022 marzec 2022 marzec 2022 na biezaco marzec 2022 marzec 2022 marzec 2022
12 wlasciciela ryzyka
STAN REALIZACJI NA DZIEN 31 grudnia 2022 R
W ZOZ w Lowiczu od 15.09.2022 r. realizowane sa badania z zakresu endoskopii w
wigkszym zakresie. ZOZ zawart umowg cywilnoprawna z podmiotem leczniczym na
realizacje tych badan. Obecnie czas oczekiwania pacjentéw na badania wynosi: okoto 1
miesigca na badanie gastroskopii i okoto 4 miesi¢cy na badanie kolonoskopii, badania
rektoskopii wykonywane sa w Poradni chirurgicznej przy nastgpnej wizycie wyznaczonej
Was.—mNme stopiei realizacji zadania - przez lekarza naoimaNmoo.moA wo.::&o Smnw.mNn.. :omo. éwon‘q.iwao: badan, ze ENm_o,ac.
Ja ) ; na wigksze zainteresowanie pacjentow tymi badaniami, skrocit si¢ tylko czas oczekiwania
zadania miernik na badanie gastroskopii z 2 do 1 misiaca, natomiast czas oczekiwania na badanie
W ZOZ w Lowiczu w uzyskat pozytywna opini¢ Rady Spotecznej w sprawie zamiaru rozszerzenia |kolonoskopii jest be zmian. W okresie od stycznia do grudnia 2022 r. wykonano: 597
dziatalnosci ZOZ w Lowiczu , polegajacej na utworzeniu w strukturze organizacyjnej ZOZ w badan gastroskopii, 617 badania kolonoskopii i 37 badan rektoskopii, co stanowi 81,78%
Lowiczu Poradni endokrynologicznej. Ze wzgledu na brak akceptowalnych ofert lekarza specjalisty|zaplanowanych do wykonania badan gastroskopii, 99,52% zaplanowanych do wykonania
endokrygologa poradnia nie zostata uruchomiona. Na zamieszczone na stonie ZOZ ogtoszenie o badan kolonoskopii i 123,33% zaplanowanych do wykonania badan rektoskopii.
zatrudnienu specjalisty endokrygologa, zgloszono jedna oferte, jednak z wanunkami finansowymi  |Poréwnujac do roku 2021 r. wykonano wigcej o 106 badan gastroskopii o 191 badan
nieakceptowalnymi dla ZOZ w Lowiczu. kolonoskopii i o 17 badan rektoskopii.
Poziom wdrozenia
zaplanowanych dzialan (w 0 0 0 0 100 100 100 50
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Zmiana poziomu istotnosci
.mJ ryzyka na skutek bez zmian bez zmian bez zmian bez zmian zmalato zmalato zmalato zmalato
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Uwagi/ komentarze

W chwili obecnej
trwaja przeliczenia w
NFZ w sprawie
wyptaty srodkoéw
finansowych dla ZOZ
za wykonane

$wiadczenia

jednostki/
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