Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok
2021

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial I'

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

* zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi,

 skutecznosci i efektywnosci dzialania,

» wiarygodnosci sprawozdan,

* ochrony zasobow,

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

» efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

+ zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce
Zespole Opieki Zdrowotnej w Lowiczu
(nazwa komdrki/jednostki organizacyjnej)
Czesé A’
Klw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Czesé B

Jezeli zaznaczono X, nalezy przejsé do Dziatu I1.

Czesé C*
H

! W Daziale I, w zaleznoéci od wynik6w oceny stanu kontroli zarzadczej wypelnia si¢ tylko jedna czgé¢ z czgici A,
B lub C poprzez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale czgéci wykresla sig.
Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

> Cz¢$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie
wszystkie wymienione elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywno$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

’ Czes¢é B wypeia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementow: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

* Czes¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
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Jezeli zaznaczono X, nalezy przej$é do Dzialu II.

Cze$é D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:
* monitoringu realizacji celéw i zadan,

* samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

* audytu wewngtrznego,
» kontroli wewnetrznych,

* kontroli zewnetrznych,
* innych zrédet informacji: narad kierownictwa, ankiet do samooceny kz przeprowadzonej wsréd

pracownikow. (opisac inne Zrédta informacji, jezeli si¢ pojawity)

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tresé niniejszego o$wiadczenia.

Lowicz, 23.02.2022 r. ELoT,

Hee eee bee ses tes bee eae bed see bee ees aae wae oo DG N L AN ' e { \‘ wre e e e v
(miejscowosé, data) (podpis kieny lika jednostki )
Dzial IT°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, za ktéry skladane
jest o$wiadczenie:

............................................................................................................

(nalezy opisaé zastrzezenia dotyczgce Jfunkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.: istotna stabo$é kontroli zarzgdczej,
istotna nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, dziatania niezgodne z prawem, procedurami wewnetrznymi, brak
skutecznoSci i efektywnosci dziatania, brak wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji, zarzqdzania
ryzykiem)

2. W nastepnym roku planuje si¢ podjaé nastepujace dziatania w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej:

....................................................................................................................................................

(nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zastrzezer wymienionych w pkt 1 Dziatu II, wraz z terminem ich realizacji)

skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
* Dzial IT sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.



Dzial IIT

Dzialania, ktore zostaly podj¢te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

...............................................................................................................

(nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie
w odhniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w Dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie)

3. Pozostale niezaplanowane dziatania:

...................................................................................................................

(nalezy opisa¢ najistotniejsze podjete dzialania, jednak niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie)

® Dzial III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w Dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy

niniejsze o§wiadczenie, zaznaczono cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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