Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za rok
2025
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{rok, za ktdry sttadane jest oswmdczeme)
Dzial I!

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w spos6b zgodny zprawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosei
dla zapewnienia:
» zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnf;trznyml
+ skutecznodci i efektywnosci dziatania, :
« wiarygodnosci sprawozdar,
« ochrony zasobow,
* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowani
+ efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji,
+ zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, Ze w kierowanej przeze mnie jednostce
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Zespole Opieki Zdrowotnej w Lowiczu
(nazwa komorkifjednostki organizacyinej)

Czesé B?
ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza.

Jezeli zaznaczono X, nalezy przejsé do Dzialu I1,

Czesé C*

Jezeli zaznaczono X, nalezy przej$é do Dziatu IT

Czesc D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

« monitoringu realizacii celow i zadan,

+ samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzone] z uwzglednieniem standarddow

! W Dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze] wypehia sie tylko jedng czesé z czedei A,
B lub C poprzez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza., Pozostale cze$ci wykredla sie.
Czesé D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Z Cze$t A wypelnia sic w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wysiarczajgcym stopniu zapewnila lacznie
wszystkie wymienione elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnodé sprawozdan, ochrong zasobGw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznodé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

* Czesé B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wigeej z wymienionych clementéw: zgodnodci dziatalnofci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efeltywnosci dziatania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnodcel i skutecznodei przeplywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

1 Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy konirola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
7 wymienionych elementéw: zgodnodci dzialalnosel z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdai, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnoéci i skutecznoéci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem,
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kontroli zarzadcze] dla sektora finanséw publicznych,

» audytu wewngtrznego,
+  koniroli wewnetrznych,

 kontrol zewnetrznych,
+ innych Zrédel informacji: narad kierownictwa, ankiet do samooceny kontroli zarzadezej

przeprowadzonych wsrod pracownikdw. (opisaé inne zrodta informacii, jezeli sie pojawity)

Jednoczednie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby

_ wplynaé na tre$é niniejszego o$wiadczenia.
Dyrel
Zespohu Opieki Z
Fowicz, 30.01.2026 r.
TOMASZ O
{(miejscowosé, data) (podpis kieroywni

Dzial I3

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w folu, za ktéry skladane

jest oswiadczenie:
Zastrzezenia wynikajace z samooceny kontroli zarzadczej

1) Stwierdzono niedostateczny udzial pracownikéw oraz kadry kierowniczej w szkoleniach aby
skutecznie realizowaé powierzone zadania,

2) Pracownicy i kierownicy wskazali na brak sformalizowanego i udokumentowanego systemu oceny
zadan powierzonych przez przelozonych;

3} W komorkach organizacyjnych, zgodnie z zarzadzeniem i decyzjg Dyrektora, nie okresla sie celéw
i zadan oraz miernikow, za pomocg ktérych mozna sprawdzié czy cele i zadania zostaly zrealizowane
nie identyfikuje si¢ ryzyka w sposéb udokumentowany. Na poziomie catej jednostki sporzadzany jest
plan dziatalnosci ZOZ w Lowiczu, obejmujacy cele, zadania, mierniki oraz identyfikacje ryzyk.

4) Pracownicy sygnalizowali niedostateczng skuteczno$é przeptywu informacji pomiedzy komérkami
organizacyjnymi, a takze nicwystarczajacg znajomosé zasad kontaktéw z podmiotami zewngtrznymi,
oraz uprawnien i obowigzkéw w tym zakresie iniedostateczng wiedze na temat, czy komérka
organizacyjna utrzymuje efcktywne kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wplyw na
realizacje zadan;

5) Kadra kierownicza wskazala na niewystarczajaca efektywnos$é przeptywu informacji pomiedzy
poszezegolnymi komdrkami organizacyjnymi zakltadu;

6) Kicrownicy komérek organizacyjnych wskazali, ze przekazywanic zadan i obowigzkéw
pracownikom nie zawsze nastgpuje w drodze pisemnej.

Zastrzezenia stwierdzone na podstawie kontroli zewngtrznych:

1) W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Lodzkxego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska w zakresie przestrzegania przepiséw i decyzji administracyjnych w zakresie ochrony
srodowiska wydano zarzadzenie pokontrolne z terminem realizacji do dnia 30 kwietnia 2025 r.
zobowigzujace do przedkladania do WIOS w Eodzi - Delegatury w Skierniewicach danych
automonitoringowych dot. poboru wody oraz wystapienia do Marszatka Wojewddztwa }.6dzkiego
z wnioskiem o dokonanie aktualizacji wpisu i zlozenia korekty roczaych sprawozdaf do
Urzedu Marszatkowskiego w Lodzi

Powyzsze zastrzezenia nie mialy charakteru istotnych nieprawidlowosei skutkujgcych naruszeniem
dyscypliny finanséw publicznych.

* Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.




(nalezy opisaé zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.: istotna stabo$é kontroli zarzqdczej,
istotna nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, deialania niezgodne z prawem, procedurami wewnetrzrymi, brak
skuteczhoSci i efekiywnofci dziafania, brak wimrygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przesirzegania
i promowania zasad etycznego posigpowania, efektywnoici i skuteczno$ci przephywu informacyl, zarzgdzania

ryzykiem)

2. W nastgpnym roku planuje si¢ podjaé nastepujace dziatania w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

Zastrzezenia stwierdzone na podstawie ankiet samooceny zarzadczej:

1} Zapewnienie érodkéw finansowych na szkolenia pracownikéw w planie finansowym ZOZ oraz
podejmowanie dzialaih w celu pozyskiwania dodatikowych Zrédet finansowania (KFS, instytucje
oferujgce dofinansowanie kierunkowych szkoleti, inne programy).

2) Planowane jest wdrozenie sformalizowanego i udokumentowanego systemu okresowej oceny pracy
pracownikéw po aktualizacji regulamindéw wewnetrznych.

3) Sporzadzanie planu dzialalnosci ZOZ w lLowiczu, gdzie okreélone sa cele, zadania, mietniki
i identyfikowane sa ryzyka. Zgodnie z zarzadzeniem Dyrektora nie tworzy si¢ planéw dzialalnogci
w komérkach organizacyjnych. Realizacja celéw i zadaf komdrek organizacyjnych monitorowana
Jest w sposob posredni poprzez analiz¢ wykonania planu rzeczowo-finansowego ZOZ w Lowiczu,
w szczegolnosci w zakresie realizacji ryczattu okreslonego przez NFZ oraz wykonania punktéw dla
$wiadczen limitowanych i nielimitowanych. Ponadto prowadzona jest biezgca analiza i aktualizacja
potrzeb kadrowych personelu medycznego i administracyjnego, w tym weryfikacja spelniania norm
zafrudnienia oraz analiza struktury wickowej personelu, co stanowi element monitorowania realizacji
zadan oraz zarzadzania ryzykiem na poziomie operacyjnym.

4) Usprawnienie komunikacji wewngtrznej poprzez obowiazek korzystania z poczty elektronicznej,
elektronicznej biblioteki aktéw prawnych oraz cykliczne spotkania kadry kierowniczej. Zasadne jest
poszerzenie wiedzy kierownikéw i pracownikéw w zakresie kontaktéw z podmiotami zewnetrznymi
majgcymi wplyw na realizacje zadafi komorki organizacyjnej, przy czym zasady tych kontaktow
wynikaja z nadanych uprawnien oraz petnionych funkcji;

5) Pracownicy posiadajg w aktach osobowych zakresy czynnosci potwierdzone podpisem a w zwigzku
Z tym stosowane sg praktyki wydawania polecefi ustnych w celu wykonania okreslonego zadania
w ramach posiadanych kompetencji i kwalifikacji.

Zastrzezenia stwierdzone na podstawie kontroli zewnetrznych:
1) Aktualizacja wpisow oraz zlozenie korekt sprawozdan do Urzedu Marszatkowskiego w Lodzi

wykonane zostaly w terminie do dnia 30 kwietnia 2025 r.
Status: zrealizowano

(nalezy opisaé kluczowe dzialania, kidre zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdezej

w odniesieniu do zastrzezers wymienionych w pkt 1 Dzialu II, wraz z terminem ich realizacyi)

Dzial IIT¢
Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

1. Dziatania, kiére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Wyjasnienia i dzialania naprawcze (dot. zastrzezen stwierdzonych na podstawie ankiet samoeoceny
Lkontroli zarzadczej: ‘

& Dzial IIT sporzadza si¢ w przypadku, gdy w Dziale 1 oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrepo dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, zaznaczono cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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1) Po aktualizacji wewnetrznych regulaminéw obowiazujacych w ZOZ w Lowiczu planuje sie
wdrozenie sformalizowanego i udokumentowanego systemu okresowej oceny pracy pracownikéw — °

2) Zgodnie z obowiazujacym zarzgdzeniem i decyzjg Dyrektora nie prowadzi sie odrebnego
planowania celéw, zadan, miernikéw oraz udokumentowanej identyfikacji ryzyk na poziomie
komoérek organizacyjnych, natomiast w ZOZ w Lowiczu sporzadzany jest plan dziatalnosci dot. calej
jednostki, gdzie okreslone s cele i zadania, mierniki oraz identyfikowane sg ryzyka. Realizacja
celow i zadah komorek organizacyjnych monitorowana jest w sposéb posredni poprzez analizg
wykonania planu rzeczowo-finansowego ZOZ w Lowiczu, w szczegOlnosci w zakresie realizacji
ryczaltu okreslonego przez NIZ oraz wykonania punktow dla $wiadezen limitowanych
i nielimitowanych. Ponadto prowadzona jest biezgca analiza i aktnalizacja potrzeb kadrowych
personelu medycznego i administracyjnego, w tym weryfikacja spelniania norm zatrudnienia oraz
analiza struktury wiekowe] personelu, co stanowi element monitorowania realizacji zadah oraz
zarzadzania ryzykiem.

3) ZO7Z w fowiczu systematycznic pozyskuje Srodki finansowe na szkolenia pracownikéw,
w szezegoblnoscei z Krajowege Funduszu Szkoleniowego, oraz corocznie zabezpiecza $rodki na ten
cel w planie finansowym jednostki. Jednoczesnie podejmowane sg dzialania w celu pozyskania
dodatkowych Zradet finansowania szkolefi z innych instytucji.

4) W celu usprawnienia komunikacji wewnetrznej wprowadzono obowigzek korzystania z wewngetrznej
poczty elektroniczne] oraz upowszechniania wewnetrznych aktdéw prawnych za posrednictwem
elektronicznej biblioteki dokumentéw. Organizowane sa cykliczne spotkania Dyrekeji
z kierownikami komdrek organizacyjnych, a takze spotkania kierownikéw z podleglym personelem.
Kontakty z podmiotami zewnetrznymi realizowane sg przez kierownikow komorek organizacyjnych
w ramach posiadanych uprawnien i zakresdéw obowigzkdw.

5) Pracownicy posiadaja aktualne zakresy czynnosci potwierdzone podpisem w aktach osobowych.
W ramach biezgcej organizacji pracy stosowane sa polecenia ustne dotyczace realizacji zadan
mieszczacych sig w posiadanych kompetencjach i kwalifikacjach pracownikéw, natomiast
w przypadkach istotnych, nictypowych lub wymagajacych jednoznacznego udokumentowania
odpowiedzialnosci stosowane sa polecenia w formie pisemne;.

(nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jokie zostaly podigte w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadezenie
w odniesienit do planowanyeh dziatan wskazanych w Dziale I ofwiadczenia za rok poprzedzajgey rok, kidrego
dotycry niniejsze ofwindczenie)

2. Pozostale niezaplanowane dziatania:

1) Uzyskano certyfikat ISO 9001:2015 obowigzujacy w okresie od 5 listopada 2025 r. do 4 listopada
2028 r.
2) Zaktualizowano kluczowe procedury wewngtrzne dotyczgce finanséw, bezpieczefstwa informacji
oraz ochrony danych osobowych tj.:
a) Instrukcj¢ sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiggowych w Zespole Opieki
Zdrowotnej w F.owiczu;
b) Polityke bezpieczenstwa informacji Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu;
¢) Polityke ochrony danych osobowych w Zespole Opieki Zdrowotnej w Lowiczu,

3) Wprowadzono elektroniczna biblioteke aktéw prawnych.

4) Podpisano umow¢ na realizacje projektu pn. ,,Poprawa organizacji pracy ZOZ w Lowiczu®,
wspotfinansowanego przez Unig Europejska w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lodzkiego
20212027 (EFS+). Projekt ma na celu poprawe organizacji i warunkdw pracy w ZOZ w Lowiczu
poprzez wdrozenie nowoczesnych rozwigzait organizacyjnych i cyfrowych, w tym m.in. narzedzi do
wideokonferencji, rejestracji pacjentdw, intranetu, doposaZenie stanowisk pracy oraz realizacje
szkolei dla kadry zarzadzajacej i pracownikow. Realizacja projektu przyczyni sie do usprawnienia
procesow zarzadczych, poprawy komunikacji wewngtrzne] oraz podniesienia kompetencji
pracownikéw, co wzmacnia funkcjonowanie kontroli zarzadezej w jednostce.

Projekt w trakcie realizacji.

5) Podpisano umowe na realizacj¢ projektu pn. ,,Modernizacja i doposazenie poradni AOS oraz adaptacja
pracowni endoskopowe]” wspoHinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Eodzkiego 20212027 (EFRR). Projekt ma na celu lepszy i szybszy dostep do




diagnostyki oraz wzmocnienie AOS poprzez modernizacje infrastruktury i doposazenie poradni oraz
pracowni endoskopii.
Projekt w trakcie realizaciji,

6) Ztozono wniosek na realizacj¢ projektu pn. ,Bezpicczna i cyfrowa opieka zdrowotna w ZOZ
w Lowiczu”, finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej — NextGenerationEU (KPO). Projekt ma
na celu usprawnienie obstugi pacjentéw oraz zwickszenie bezpieczerfistwa przetwarzanych danych
poprzez rozwoj systemow informatycznych, cyfryzacje dokumentacji medycznej oraz wzmocnienie
cyberbezpieczenstwa, w tym wdrazanie rozwigzan wspierajacych procesy diagnostyczne i zarzgdeze.
Umowa podpisana 12 stycznia 2026r.

7) Ztozono whiosek na realizacjg projektu pn. ,Kardiologia w nowej odstonie — rozwdj infrastruktury
medycznej ZOZ Lowicz” finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej — NextGenerationEU (KPO).
Projekt ma na celu usprawnienie funkcjonowania i poprawy jakosei opieki kardiologicznej w ZOZ
w Lowiczu m.in. szybszg diagnostyke i bardziej efektywne leczenie pacjentéw z chorobami uktadu
sercowo-naczyniowego. W ramach projektu planowany jest zakup nowoczesnych urzgdzen i wyrobow
medycznych niezbednych do $wiadczenia opieki kardiologicznej w komérkach organizacyjnych
zakwalifikowanych do pierwszego poziomu zabezpieczenia Krajowej Sieci Kardiologicznej, tj.
Oddziale Chordb Wewngtrznych z Pododdzialem Kardiologicznym oraz Poradni Kardiologiczne;.
Ponadto przewidziano doposazenie oddzialu w nowoczesny sprzet medyczny oraz modernizacje
tomografu komputerowego poprzez wdrozenie specjalistycznego oprogramowsnia do badan
kardiologicznych.

Oczekujemy na podpisanie umowy.

8) Osiagnigto cele zaplanowane na 2025r. tj. doposazono Poradni¢ Kardiologiczng i Poradnie ,K”

w aparat USG oraz zatrudniono w ramach umowy cywilnoprawnej lekarza specjaliste z zakresu

hipertensjologi.

(nalezy opisaé najistomiejsze podjete dziatania, fednak niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok poprzedzajqey rok,
kidrego dotyczy ninigjsze o§wiadczenie)







