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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(tekst jednolity Dz. U. z 2023r poz.991 ze zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej Zespot Opieki Zdrowotnej

w towiczu

2. Siedziba towicz

3. Adres 99-400 towicz, ul. Utanska 28

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel.: 46 8375611 do 13, fax:
468375991, e-mail: lowzoz@pro.onet.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 750079660

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym 0000031857

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos$¢ leczniczg 11 stycznia 1993

r. nrrejestru : 000000005119

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w
w/w rozporzadzeniu.




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2023
L . . . Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Wskaznik Ocena
punktowa
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0% 3 4.91% 0
netto + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4 >
i materialéw + pozostate przychody operacyjne 4,0% 5
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
Zyskownosci wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 -4.53% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
i materialéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
B . ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ Wymk.netto X 100,% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 29.45% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe

ponizej 0,6

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej

na zobowigzania krotkoterminowe

12 miesiecy + reze

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug

=02zt

ponizej 45 dni

z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 0
. miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyoktresowe powyzej 1,00 do 1,50 4
Plynnoscl (czynne) sej 1,5 do 3,00 8 0,52 0
biezacej powyzej 1,5.do 5,00 R
zobowlazania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej zobowigzania krétkoterminowe 10
12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania =02zl
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50
z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 0
Plynnosci miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 2,50 8 0.47 0
szybkiej (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 13 ?
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania krétkoterminowe 10

3
Rotacji
o x liczba dni_w okresic (365) od 45 dni do 60 dni 2
naleznoS$ci - - . i 32 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
w dniac
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw
ORI —— 1 —
Rotacji $redni stan ;obsw(ljaz.an z lzytu.u c;ZSStaw i ustug do 60 dni 7
ni i
zobowigzati x liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4 24 7
. przychody netto ze sprzedazy produktow . .
(w dniach) X . powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialéw
Zadluzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezetrwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 51% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,00 do 0,50 10
- krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci 1,48 6
P fundusz wiasny od 1,01 do 2,00 6 i
od 2,01 do 4,00 4
owyze] 4,00 lub ponizej 0,00 0




W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 punktéw co stanowi 34,29% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania .

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans i rachunek zyskéw i strat za rok 2023
zweryfikowany i zatwierdzony przez niezaleznego Biegtego Rewidenta. Sprawozdanie z badania
wyraza pozytywng opinie na temat sprawozdania finansowego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
towiczu, wskazujgc ty samym, iz sprawozdanie finansowe za rok 2023:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej jednostki na dzien 31 grudnia
2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok 2023,

- jest zgodny co do formy i tresci z obowigzujgcymi jednostke przepisami prawa oraz statutem,

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci dziatalnosci jednostki.

Wskazniki zyskownosci netto obrazujg jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla spzoz-u,
ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych zadan. W przypadku podmiotéw
leczniczych, ktére z zatozenia nie sg nastawione na zysk, wskazniki zyskownosci wykorzystywane sg
raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Pogorszenie wskaznikow
zyskownosci Swiadczy o niewspdtmiernym poziomie finansowania do stale rosngcych kosztow
funkcjonowania podmiotdéw leczniczych.

Druga grupe wskaznikdéw wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci
finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci —na 25 punktéw mozliwych uzyskano O punktéw.

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowga podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Optymalng jest sytuacja gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy badz rowny
wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan — osiggnieto 10 punktéw co stanowi maksymalng ocene
punktowa.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany
wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow
podmiotu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik
wyptacalnosci opisujacy zdolno$¢ podmiotu do spfaty diugu.



Wskaznik zadtuzenia - na 20 punktéw mozliwych uzyskano 14 punktéw.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2023 rok

Grupa

Wskazniki Wartosé wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,91% 0

Wskaén.ik z'yskownoéci dzialalno$ci 453 0

operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé aktywow (o) -9,45% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,52

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,47

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

32

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

24

Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

51%

Wskaznik wyplacalnosci

1,48

Faczna wartosé punktéw

w



lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych
Srodkdw i uzyskiwanych przychoddow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe nie zatozono osiggniecia
dodatniego wyniku finansowego w zadnym roku prognozy.

Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy na lata 2024-2027.

W 2024 r. przewiduje sie, ze nastgpi ozywienie gospodarcze - wzrost PKB przyspieszy do
3,1%. Wptyw na to bedzie miata spadajgca inflacja (w ujeciu catorocznym), powrdt do wyraznie
dodatniej dynamiki ptac realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen
w sektorze publicznych.

Oczekuje sie, ze, podobnie jak w roku ubiegtym, przecietne zatrudnienie w gospodarce
narodowej w 2024 r. wzrosnie o 0,5% oraz 0 0,7% w 2025 r. W kontekscie rynku pracy lata 2026-
2027 powinny przynies¢ dalszg stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0% i
kontynuacji wzrostu przecietnego zatrudnienia na poziomie 0,7% i 0,5% w skali roku.

Zgodnie z prognozg, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024
r. wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przecietne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w poréwnaniu do
0,9% wzrostu w roku ubiegtym. Wptyw na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim podwyzki
pfacy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r. wynagrodzenia
wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowane;j inflacji.

Wedtug prezentowanego scenariusza, w 2024 r. inflacja konsumencka wyniesie 5,2%, a w 2025 r.
4,1%. W pierwszej potowie biezgcego roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a nastepnie
spodziewany jest jej wzrost wynikajacy z odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych.
W przedstawionej prognozie zatozono odmrozenie cen, bez uwzglednienia ewentualnych dziatan
ostonowych w tym zakresie.

W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu
inflacyjnego NBP. W 2026 r. srednioroczna inflacja wyniesie 3,3%, a w 2027 r. 2,5%



Czynniki ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego

Gtéwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki szczegdlnie w UE. Przedtuzajgce sie
napiecia geopolityczne przechylajg bilans czynnikdéw ryzyka w kierunku bardziej niekorzystnych
wynikow, a utrzymywanie sie restrykcyjnych warunkéw monetarnych moze jeszcze bardziej
opdznié ozywienie aktywnosci gospodarczej, ograniczajac inflacje

Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwdj sytuacji
na Bliskim Wschodzie i ich wptyw na krajowa i Swiatowg gospodarke. Pomimo ze sytuacja na
rynkach surowcowych ustabilizowata sie w 2023 r., nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku
intensyfikacji konfliktow wptynie ona ponownie na wzrost cen krajowych. Dodatkowo, w sytuacji
nagtego zakonczenia wojny cze$¢ uchodzcow i migrantéw przedwojennych z Ukrainy, pracujacych
w Polsce i tagodzacych spadek podazy pracy wynikajacy z przyczyn demograficznych moze w
krotkim czasie zdecydowac sie na powrét do kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wptywu na
polski rynek pracy.

Tabela 1. Wzrost gospodarczy - kluczowe elementy prognozy

2023 2024 2025 2026 2027
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 0,2 3,1 3,7 3,4 3,0
Naktady brutto na srodki trwate, wzrost w % 13,1 2,9 10,2 6,7 4,6
Stopa bezrobocia, w % 5,1 5,0 4,9 4,9 4,9
Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug 11,4 5,2 4,1 3,3 2,5

konsumpcyjnych, w %
Zrédto: Ministerstwo Finanséw.

Lata 2024-2027

Zgodnie z ustawg o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie stopniowo
ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 r., az do
osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki

Zdrowotnej na lata 2024-2026 oparto na planie finansowym na 2024 rok.



Zatozenia do prognozy przychodow i kosztéw ZOZ w towiczu.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2024r., ktory podlega w
trakcie roku korekcie o zdarzenia wynikajgce z dziatalnosci znane na dzien sporzadzenia prognozy.
Do prognozy przychoddéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze
Srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Prognoza przychoddéw na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 96,30% przychodow szpitala. Wysokos¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy z
umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowanych i rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

W prognozie na lata 2024 - 2026 przyjeto dodatkowo szacunkowe wykonanie ponad plan
rzeczowo-finansowy NFZ swiadczen nielimitowanych w zakresie AOS.

Od 01.07.2021 istnieje mozliwos$¢ finansowania przez NFZ Swiadczen medycznych
nielimitowanych w Poradniach Specjalistycznych.

W prognozie na lata 2024- 2026 zatozono wzrost wysokosci ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wzrost wyceny jednostkowej punktu
przeliczeniowego w zakresie Swiadczen poza ryczattem, wynikajgcych ze zmian ustawy o sposobie
ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Dodatkowo w roku 2022 zostat wdrozony Program pilotazowy — Profilaktyka 40plus ujety w
prognozie przychoddw na rok 2024 oraz na kolejne lata prognozy.

Na lata 2025 i 2026 zatozono wzrost przychodow.

Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2024r wartos¢ przychodow ze srodkéw
publicznych, ktéra powinna gwarantowac Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie
moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz
ustawa o finansowaniu swiadczen ze Srodkdw publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB
srodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajacych s$rodkow
pochodzgcych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem
wynagrodzen pozostata czes$¢ Srodkéw pochodzié bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci
ma by¢ przeznaczona na finansowanie swiadczen gwarantowanych.



Wykaz umoéw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu:

Data
Lp. |Rodzaj $wiadczenia zdrowotnego Data zawarcia zakonczenia | Nr umowy
umowy
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA
| |(ransport sanitamy, Swiadczenia 01.01.2024 31.12.2024 | 053/130004/01/050/24
pielegniarki medycyny szkolnej, POZ
Sobota)
LECZENIE SZPITALNE - SWIADCZENIA
PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO
2 SYSTEMU ZABEZPIECZENIA 01.01.2024 31.12.2024 053/130004/03/080/24
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ (w
tym PSZ ryczatt)
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I
3 LECZENIE UZALEZNIEN 01.01.2024 31.12.2024 053/130004/04/010/24N
4 | REHABILITACIA LECZNICZA (poradnia |, ) 59, 31.12.2024 | 053/130004/05/010/24N
rehabilitacji, gabinet rehabilitacji)
PROGRAM PILOTAZOWY —
5 01.01.2024 30.06.2024 053/130004/18/119/24
DOBRY POSILEK
PROGRAM PILOTAZOWY-
6 PROFILAKTYKA 40 PLUS 01.01.2024 30.06.2024 053/130004/18/080/24

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844 weszta w zycie 4 maja 2017 r.), wprowadzita zmiany w
organizacji i finansowaniu swiadczen oraz okresla kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z poziomodw
systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw Swiadczen,
w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz
Swiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdéw systemu zabezpieczenia zostat
ogtoszony w dniu 27 czerwca 2017 r. i obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2024r.
Z0Z w towiczu spetnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale | stopnia.

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2024, 2025 i 2026 opracowano z
uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu swiadczen opieki
zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.




W prognozie przyjeto obowigzujgcy na dzied sporzgdzenia raportu sposdéb finansowania
dziatalnosci leczniczej.

Prognoza pozostatych przychoddéw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
zostata opracowana na podstawie zawartych umoéw, ktdre zgodnie z nowelizacjg ustawy
o Swiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych zostaty zawarte z terminami
obowigzywania wymienionymi w wykazie uméw na dzien sporzgdzania raportu. Prognoza ta
przedstawia sie nastepujgco:

Zatozenia do prognozy przychodoéw ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych z NFZ :

PROGNOZA NA 2024 ROK

1. Plan rzeczowo — finansowy na 2024 r. (Leczenie szpitalne - ryczatt) opracowano na podstawie
planu finansowego okreslonego przez NFZ.

2. Wartos¢ kontraktu na 2024 r. na Leczenie szpitalne — hospitalizacja nielimitowana,
ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne, diagnostyke onkologiczng opracowano
na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ .

3. Wartos¢ kontraktu na 2024 r. na izbe przyje¢ oraz nocng i Swigteczng opieke zdrowotng
opracowano na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ.

4. Wartos¢ kontraktu na 2024 r. na rehabilitacje leczniczg oraz na rehabilitacje w zakresie Poradni
rehabilitacyjnej i fizjoterapii ambulatoryjnej opracowano na podstawie planu finansowego
okreslonego przez NFZ.

5. W zakresie POZ dotyczgcym transportu sanitarnego, medycyny szkolnej oraz POZ Sobota przyjeto
szacunkowa wysokos$¢ ryczattu wg populacji.

6. W ramach umowy w zakresie leczenie uzaleznien warto$¢ kontraktu na rok 2024 opracowano
na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ.

7. W ramach umowy w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej wartos¢ kontraktu na rok
2024 opracowano na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ.

8.Wartos¢ swiadczen nielimitowanych wykonanych ponad limit planu rzeczowo-finansowego ujeto
w prognozie na podstawie wykonanych swiadczen.

10. Wartos¢ Programu Pilotazowego — profilaktyka 40 Plus na 2024 r. opracowano na podstawie
odrebnej umowy z NFZ.
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PROGNOZA NA 2025 i 2026 ROK

Prognoza na rok 2025 i 2026 opiera sie na podstawie symulacji rocznej roku 2024 powiekszonej
o prognozowany wskaznik inflacji w zakresie ryczattu oraz w pozostatych swiadczeniach.

Zatozenia do prognozy przychodow ze sprzedazy swiadczen medycznych NZOZ, pracodawcom,
pacjentom przyjeto przychody na podstawie planowanych przychodéw ze sprzedazy swiadczen
zdrowotnych .

Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci bgdz sposobu
finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Prognoza kosztow na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na
ten rok.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o prace ustalono bioragc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenia
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilno-prawne,

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki,
- w pozostatych kosztach zatozono wzrost na poziomie przewidywanej inflacji,

- zwiekszone koszty na energie i gaz.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA ...2024;2025;2026

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

dzialalno$ci operacyjne;j -8,54% 0 -4,02% |0 -325% |0
(o)

[— >
Ws az,m zyskownosc¢ 1946% |0 10.81% |0 940% |0
aktywow (%)
Wskazn}k. biezacej 0,54 0 0,55 0 0,55 0
plynnosci
Wskazn,le szybkiej 0.48 0 0,49 0 0,48 0
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci 32 3 32 3 31 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowiazani 23 7 22 7 19 7
(w dniach)

otk sadlozen:
Wskaznik zadluzenia 57% 8 60% |8 60% |8
aktywow (%)

Wskaznik wyplacalnodci [ 2,13 4 2,16 4 2,28 4
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2023;2024;2025;2026

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci | () 0 0 0
operacyjnej (%0)

Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) |0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w 3 3 3 3
dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w 7 7 7 7
dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 6 4 4 4

Zestawienie — suma punktow za 2023 r. i na lata 2024 — 2026 .

Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Zyskownosci netto 0 0 0 0
Zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej 0 0 0 0
Zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 0
Biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 8 8 8 8
Wyplacalnosci 6 4 4 4
RAZEM 24 22 22 22
Wskazniki 2023 2024 2025 2026
SUMA PUNKTOW 24 22 22 22




Podsumowanie

Planowanie finansowe obarczone jest duzym ryzykiem niepowodzenia. Ze wzgledu na wystapienie
zbyt wielu zmiennych nie mozna oczekiwaé 100- procentowej zgodnosci wynikdw prognozy ze
zjawiskami gospodarczymi mogacymi wystapi¢ w przysztosci. W przypadku zaktadéw opieki
zdrowotnej, w tym w ZOZ w towiczu, sytuacja panujgca na rynku ustug medycznych, od ktérej jest
uzalezniony wzrost sprzedazy, nie jest mozliwa do przewidzenia z duzg dokfadnoscig. Powodzenie
zatozonych prognoz finansowych w ZOZ w towiczu zalezy od wielu czynnikdw, miedzy innymi od
wzrostu finansowania przez NFZ Swiadczen ustug medycznych, niskiego wzrostu cen towardw i
ustug konsumpcyjnych.

Publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na osigganie zysku - ich celem statutowym jest
zabezpieczenie realizacji swiadczen w zakresie swiadczen gwarantowanych finansowanych ze
Srodkéw publicznych, a dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej w tych podmiotach jest
uzalezniony od poziomu dofinansowania ze srodkow publicznych remontow, zakupéw Srodkéw
trwatych .Wyniki spzoz a szczegdlnie szpitali powiatowych sg $cisle uzaleznione od wysokosci
kontraktow z NFZ. Obowigzujace rozwigzania prawne ograniczaja mozliwos¢ udzielania przez
publiczne podmioty lecznicze odptatnych swiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym, nawet
po wyczerpaniu limitow finansowych okreslonych w kontraktach z NFZ.

Gtéwnym i zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych, realizujacych ustugi w catosci
finansowane ze srodkdéw publicznych NFZ jest zaspakajanie w sposdb ciggly i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia zagwarantowanych przez panstwo. ZOZ w towiczu udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych nieodptatnie pacjentom
ubezpieczonym oraz pacjentom nieubezpieczonym za czesciowq lub catkowitg odptatnoscia.

Przygotowany i przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki
Zdrowotnej w towiczu jest dokumentem przygotowanym z zatozeniem realnosci przedstawionych
tam danych, z jednoczesng swiadomoscig, ze trzyletni okres prognozy w stosunku do podmiotu
leczniczego jest okresem w ktédrym wydarzy¢ sie moze wiele sytuacji trudnych do przewidzenia w
dacie przygotowania raportu.

Niestabilna sytuacja gospodarcza i polityczna, trudnosci w pozyskaniu kadry medyczne;j,
pojawiajgce sie zgdania ptacowe, sposoby rozliczen swiadczen przez NFZ mogg catkowicie zaburzy¢
koncepcje o projekcje przygotowanych modeli dalszej dziatalnosci podmiotu leczniczego.

Majac to na wzgledzie nalezy bardzo ostroznie podchodzi¢ do dtugofalowych danych i prognoz,
ktore cechuje duza niestabilnos¢ i niepewnos¢ wystepujgca pomimo zachowania nalezytej
starannosci i préby okreslenia prognozowanego okresu w sposdb jak najbardziej zblizony do
rzeczywistego.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w roku 2023, zidentyfikowano
nastepujace czynniki ryzyka dziatalnos$ci w okresie objetym prognoza:

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie spraw sagdowych nie objetych
rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2023r. w ZOZ w towiczu nie wystepuja.

2. Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie  m.in.: zbyt niskg wyceng punktowa
poszczegdlnych swiadczen, zbyt niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego,

3. Wprowadzenie regulacji ptacowych przez strone rzagdowa bez zabezpieczenia $rodkéw
finansowych na ten cel ( wzrost minimalnego wynagrodzenia).

4. Wysokosc¢ srodkow finansowych przeznaczona na pokrycie wzrostu najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego zatrudnionych w podmiotach leczniczych zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 w
naszej jednostce byta duzo nizsza niz koszty zwigzane ze wzrostem wynagrodzen.

5. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz wzrost przychoddéw, na skutek m.in. drastycznego
wzrostu cen towarodw i ustug.

6. Deficyt kadry medycznej i wystepujaca w zwigzku z tym konkurencja polegajgca na zawyzaniu
stawek godzinowych przez inne podmioty lecznicze, moze spowodowac roszczenia ptacowe.

6. W 2023 roku miat miejsce wysoki wzrost cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym, ktéry w
znacznym stopniu wptynat na wzrost ogdélnego wskaznika cen towardw i ustug.

towicz, dnia 27.05.2024 r

Signature I\E};V ified
Dokument podpi sany zez URSZULA
KAPUSTA-TYM CHUK

Data: 2024.05.28 @512 19 CEST
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