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Dzial I!

?‘a

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznéj

1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow

1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i

dla zapewnienia:

terminowy, a w szczegolnosci

+ zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

+ skutecznosci i efektywnosci dziatania,

+ wiarygodnosci sprawozdan,

+ ochrony zasobow,

* przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
+ efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

» zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce

Zespole Opieki Zdrowotnej w Lowiczu

(nazwa komorki/jednostki organizacyjnej)

Czesé¢ B
[ ]w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i

Jezeli zaznaczono X, nalezy przejsé do Dziatu I1.

Czesé C*
]

efektywna kontrola zarzadcza.

' W Dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia si¢ tylko jedna cze$¢ z czesci A,
B lub C poprzez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate cze$ci wykredla sie.
Cze$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

> Czg$¢ A wypelia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnila tgcznie
wszystkie wymienione elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

* Cz¢$é B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznodci 1 efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji

lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

* Czg$¢ C wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodno$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
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Jezeli zaznaczono X, nalezy przej$é do Dziatu 11

Czesé¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

« monitoringu realizacii celow i zadan,

« samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.,

¢ audytu wewngetrznego,

« kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych,

« innych Zrddel informacji: narad kierownictwa, ankiet do samooceny kz przeprowadzonej wsrdd

pracownikow. (opisa¢ inne Zrédta informacji, jezeli sig¢ pojawity)

Jednoczeénie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub

okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Fowicz, 31.01.2024 r.

(miejscowos¢, data) (podpis kierownkd
V4

Dzial I’

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, za ktéry skladane

jest oswiadczenie:

Zastrzezenia stwierdzone na podstawie ankiet samooceny kontroli zarzadczej:

1) kierownicy i pracownicy wskazali na brak systemu udokumentowanej oceny powierzonych
pracownikom zadan przez przetozonych,

2) w komérkach organizacyjnych, zgodnie z zarzadzeniem i decyzja dyrektora, nie okresla si¢ celow i
zadan oraz miernikow, za pomocg ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane nie
identyfikuje sie ryzyka w sposob udokumentowany, natomiast w ZOZ w Lowiczu sporzadzany jest plan
dziatalnosci dot. catej jednostki, gdzie okreslone sa cele i zadania, mierniki oraz identyfikowane sg
ryzyka,

3) pracownicy wskazali na niedostatecznie sprawny przeplyw informacji wewnatrz komorek
organizacyjnych i pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi zakladu oraz niedostateczng
znajomo$é zasad kontaktow pracownikéw z podmiotami zewnetrznymi oraz uprawnien i obowigzkéw w
tym zakresie i niedostateczng wiedzg na temat, czy komorka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty
z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wplyw na realizacj¢ zadan, kierownicy komorek

skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
3 Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w Dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.



organizacyjnych wskazali na brak sprawnego przeptywu informacji pomigdzy poszczegdlnymi
komoérkami organizacyjnymi zakladu oraz na niedostateczne funkcjonowanie efektywnego systemu
wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi majacymi wplyw na osiaganie celow i
realizacji zadan komorki organizacyjne;j,

4) kierownicy komorek organizacyjnych wskazali, ze w komédrce organizacyjnej jest nieodpowiednia
liczba zatrudnionych pracownikow, w tym os6b zarzadzajacych, w odniesieniu do celéw i zadan
komorki,

5) kierownicy komorek organizacyjnych wskazali, ze przekazywanie zadan i obowiazkéw pracownikom
nie zawsze nastepuje w drodze pisemne;.

Zastrzezenia stwierdzone na podstawie kontroli zewnetrznych:

1) przeprowadzonej przez PIP: zastrzezenia dot. zapisow regulaminu pracy, regulaminu
wynagradzania, regulaminu ZFSS, zatrudniania cudzoziemcow,

2) przeprowadzonej przez Starostwo Powiatowe w Lowiczu: zastrzezenia dot. podstaw prawnych w

zarzadzeniach oraz tresci zarzadzen

(nalezy opisaé zastrzezenia dotyczgcee funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.. istotna stabos¢ kontroli zarzqdczej,
istotna nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, dzialania niezgodne z prawem, procedurami wewnetrznymi, brak
skutecznoSci i efektywnosci dzialania, brak wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji, zarzgdzania

ryzykiem)

2. W nastepnym roku planuje si¢ podjaé nastepujgce dzialania w celu poprawy

funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Wyiasnienia i proponowane dzialania naprawcze (dot. zastrzezen stwierdzonych na podstawie ankiet
samooceny kontroli zarzadczej:

1) po zaktualizowaniu wewnetrznych regulaminéw obowigzujacych w ZOZ w Lowiczu planuje sig
wprowadzenie systemu dokumentowanej oceny pracy pracownikow,

2) sporzadzany jest plan dziatalnosci ZOZ w Lowiczu, gdzie okreslone sa cele, zadania, mierniki i
identyfikowane sg ryzyka. Zgodnie z zarzadzeniem dyrektora nie tworzy si¢ planéw dziatalnosci w
komorkach organizacyjnych,

3) dalsze i ciagle usprawnianie i doskonalenie efektywnosci komunikacji wewnetrznej oraz obiegu
informacji biezacej w zakltadzie poprzez wprowadzenie obowiazku postugiwania si¢ wewnetrzng poczta
elektroniczng, spotkania z kierownikami komorek organizacyjnych,

4) nalezy dokona¢ analizy zatrudnienia w odniesieniu do optymalizacji stanowisk pracy, niemniej jednak
ilo$¢ zatrudnionych pracownikéw nie odbiega od obowiazujacych norm,



5) pracownicy posiadaja w aktach osobowych zakresy czynnosci potwierdzone podpisem a w zwiazku z
tym stosowane sa praktyki wydawania polecen ustnych w celu wykonania okreslonego zadania w ramach
posiadanych kompetencji i kwalifikacji.

Wyiasnienia i proponowane dzialania naprawcze (dot. zastrzezen stwierdzonych na podstawie kontroli

zewnetrznych):

1) zastrzezenia dot. zatrudniania cudzoziemcow zostaty usuniete, aktualizacja zapiséw regulaminu pracy,

regulaminu wynagradzania, regulaminu ZF SS jest w trakcie opracowywania,

2) nieprawidtowosci dot. podstaw prawnych w zarzadzeniach oraz tresci zarzadzen zostaly usunigte,
kierownicy komorek organizacyjnych i pracownicy merytorycznie prowadzacy sprawy bedace
przedmiotem kontroli zostali zobowigzani do przykladania nalezytej starannosci przy przygotowywaniu

zarzadzen a takze do biezgcego sledzenia zmian przepiséw prawnych.

(nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zastrzezen wymienionych w pkt 1 Dziatu II, wraz z terminem ich realizacji)

Dzial IT1°

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$§wiadczenie:

Realizacija zalecen stwierdzonych podczas audytu wewnetrznego:

1. Gtéwny ksiegowy ztozyt do akt osobowych informacje uzyskana z Krajowego Rejestru Karnego o nie
figurowaniu w kartotece karnej.
2. Dokonano przegladu pieczatek stosowanych w zakladzie pracy. Pieczatki ewidencjonowane sg w

ksigzce ewidencji pieczatek. Pieczatki z niezgodna ze statutem zaktadu nazwa zostaly wycofane i
komisyjnie zostaty skasowane 14 kwietnia 2023 r. Wprowadzono do obiegu pieczatki do stosowania z
poprawng nazwa z dniem 27 i 28 pazdziernika 2022.

3. Zarzadzeniem Nr 87/2023 Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu z dnia 14 grudnia 2023 r.
w sprawie zmiany Zarzadzenia Nr 29/2005 z dnia 29.12.2005 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji
sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentéw ksiggowych, wprowadzono aktualng Instrukcje w sprawie
sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentdéw ksiegowych obowigzujaca w ZOZ w Lowiczu.

4. Dokonano aktualizacji zapiséw polityki rachunkowosci — Zarzadzenie nr 80/2022 Dyrektora ZOZ w
Lowiczu z dnia 30.12.2022 r. w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci.

5. Zarzadzeniem Nr 60/2023 Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu z dnia 29 wrzes$nia 2023
r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji inwentaryzacyjnej ZOZ w Lowiczu wprowadzono Instrukcje
inwentaryzacyjna. :

6. Zarzadzeniem Nr 78/2023 Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu z dnia 23 listopada 2023
r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji kasowej ZOZ w Lowiczu oraz uchylenia Zarzadzenia Nr 53/2023
Dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Lowiczu z dnia 31 lipca 2023 r. w sprawie wprowadzenia
Instrukcji kasowej ZOZ w Lowiczu, wprowadzona zostala aktualna Instrukcja kasowa Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Lowiczu.

7. Dyrektor ZOZ w Lowiczu nadane ma uprawnienia do autoryzacji przelewow bankowych.

% Dzial III sporzadza sie w przypadku, gdy w Dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o§wiadczenie, zaznaczono cz¢§é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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8. Aktualna sytuacja finansowa ZOZ w Lowiczu ogranicza mozliwosci terminowego regulowania
wszystkich zobowigzan. Zobowiazania realizowane sa niezwlocznie po uzyskaniu wigkszych $rodkow
finansowych. ZOZ w Lowiczu zawiera porozumienia, ugody w sprawie roztozenie na raty, odstapienia od
naliczenia odsetek w catosci badz czesci. Kontrahent ma mozliwo$¢ dochodzenia swoich naleznosci
(odsetek) w ciagu 3 lat. Podejmowane sa proby uzyskania rezygnacji z odsetek przez kontrahenta.

9. O$wiadczenia pracownikéw dot. przekazywania $wiadczen pracowniczych (np. wynagrodzen) zostaly
dotaczone i zaewidencjonowane w aktach osobowych pracownikéw. W przypadku emerytow i rencistow,
wniosek o wyplate swiadczenia socjalnego zawiera pozycje, w ktérej emeryt i rencista wskazuje forme
wyplaty swiadczenia - dodaje rachunek bankowy lub wskazuje kase ZOZ w Lowiczu. Wnioski
przechowywane sa w Dziale spraw pracowniczych.

10. Do czg$ci B akt osobowych kazdego pracownika zostat wpiety dokument o stosowaniu
Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10.12.2018 w sprawie dokumentacji
pracowniczej — zalecenie zrealizowano do 31.11.2022 r.

11. Urlop zalegly za 2021 r. zostat wykorzystany w catosci do konca 2022 r.

12. W chwili obecnej nie mamy mozliwosci lokalowych na stworzenie sktadnicy akt. W planie
rozbudowy szpitala, ktéry ma by¢ zrealizowany do 2025 r. uwzglednione jest pomieszczenie na skfadnice
akt.

Wyjasnienia i dziatania naprawcze (dot. zastrzezen stwierdzonych na podstawie ankiet samooceny
kontroli zarzadczej:

1. Po zaktualizowaniu wewngtrznych regulaminéw obowigzujacych w ZOZ w Lowiczu planuje si¢
wprowadzenie systemu dokumentowanej oceny pracy pracownikéow,

2. W komérkach organizacyjnych, zgodnie z zarzadzeniem i decyzja dyrektora, nie okresla sie celow i
zadan oraz miernikéw, za pomocg ktorych mozna sprawdzié czy cele i zadania zostaly zrealizowane nie
identyfikuje si¢ ryzyka w sposéb udokumentowany, natomiast w ZOZ w Lowiczu sporzadzany jest plan
dziafalnosci dot. calej jednostki, gdzie okreslone sg cele i zadania, mierniki oraz identyfikowane sa
ryzyka. Oceng realizacji zadan komérki mozna okresli¢ poprzez np. analize wykonania planu rzeczowo —
finansowego w zakresie ryczattu okreslonego przez NFZ lub analize wykonania planu rzeczowo —
finansowego w zakresie wykonania punktéw dla $wiadczeti limitowanych i nielimitowanych. Odbywa sie
biezaca aktualizacja i weryfikacja potrzeb zatrudnienia personelu medycznego i administracyjnego (np.
spetnienia norm zatrudnienia pielggniarek i poloznych na oddziatach), analiza struktury wiekowej
personelu.

3. W zakladzie wprowadzony jest obowigzek postugiwania si¢ wewnetrzng poczta elektroniczna,

odbywaja si¢ spotkania z kierownikami komoérek organizacyjnych, kierownicy komérek przeprowadzaja
spotkania w podlegtym personelem. Kierownicy komérek organizacyjnych w ramach uprawnien i
obowigzkoéw zawartych w zakresie czynnosci, posiadaja uprawnienia do kontaktu w podmiotami
zewngtrznymi.

4. Pracownicy posiadaja w aktach osobowych zakresy czynnosci potwierdzone podpisem a w zwiazku z
tym stosowane sg praktyki wydawania poleceni ustnych w celu wykonania okreslonego zadania w ramach
posiadanych kompetencji i kwalifikacji, w sytuacjach indywidualnych wydawane jest polecenie pisemne.

(nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatav wskazanych w Dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie)

3. Pozostate niezaplanowane dziatania:

(nalezy opisa¢ najistotniejsze podjete dzialania, jednak niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok;
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie)



