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. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej Zespot Opieki Zdrowotnej

w towiczu

2. Siedziba towicz

3. Adres 99-400 towicz, ul. Utanska 28

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel.: 46 8375611 do 13, fax:
468375991, e-mail: lowzoz@pro.onet.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 750079660

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym 0000031857

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé leczniczg 11 stycznia 1993

r. nrrejestru : 000000005119

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w
w/w rozporzadzeniu.




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za rok 2022
. . . L Ocena , .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Wskaznik Ocena
iunktowa
wynik netto x 100% ponizej 0,0 %
. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0% 0
Zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do i -6,24% 0
netto i materialéw + pozostate przychody operacyjne 4,0%
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
L. wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zy's kown(,)s?l przychody netto ze sprzedazy produktdw od 0,0% do 3,0 % 3 .
dmalaln.osc.l + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4 -6,00% 0
operacyjnej i materialéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 10,48 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 oo
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe .
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,6
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe od _O{()O do 1,00 0
Plynnosci (czynne) powyze].l,OO do 1,50 4
L - powyzej 1,5 do 3,00 8 0,55 0
blezqce] zobowliazania krotkoterminowe - zobowigzania 3,00 lub eseli 2
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej powyzej 2,00 lub jezel
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania ZObowmzanla_krotkotermlnowe 10
krétkoterminowe =0zt
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,50
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 0,50 do 1,00 0
P’Iyl’ll’lOéCi (czynne) - zapasy pOWyZC] 1,00 do 2,50 8
. . . — - - - . . 0,50 8
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 2,50 lub jezeli 13
7 tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej | zobowiazania krétkoterminowe 10
12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe =0zt
.. $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug poniic?j 45 dni . 3
Rotacji « liczba dni w okresic (365) od 45 dni do 60 dni 5
nalezr‘loscl przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dg do 90 1 36 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw dm . 0
i materialéw powyzej 90 dni
Rotacji $redni stan z.obowiatz.ar'l z tytu'lu dostaw i ustug 4o 60 dni .
. n x liczba dni w okresie (365) ; .
zobowigzan hodv oot T Tore od 61 dni do 90 dni 4 27 7
dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw owve 90 dn 0
(w + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej
i materialéw

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 44% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,00 do 0,50 10
krotkoterminowe + rezerwy na od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci zobowiazania od 1,01 do 2,00 6 1,21 6
fundusz wlasny od 2,01 do 4
4,00 0




W wyniku analizy wskaznikow sporzgadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 punktéw co stanowi 45,71% maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania .

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans i rachunek zyskéw i strat za rok 2022
zweryfikowany i zatwierdzony przez Biegtego Rewidenta.

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktoéry moze byé
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci dziatalnosci jednostki.

Wskazniki zyskownosci netto obrazujg jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
Nalezy zauwazyg¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla spzoz-u, ale
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych zadan. W przypadku podmiotow
leczniczych, ktére z zatozenia nie sg nastawione na zysk, wskazniki zyskownosci wykorzystywane sg
raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami. Pogorszenie wskaznikdéw zyskownosci
Swiadczy o niewspdtmiernym poziomie finansowania do stale rosngcych kosztéw funkcjonowania
podmiotéw leczniczych.

Druga grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci
finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnos$ci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci —na 25 punktéw mozliwych uzyskano 8 punktow.

Waznym czynnikiem wptywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos$¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan. Optymalng jest sytuacja gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyziszy badz réwny
wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan — osiggnieto 10 punktéw co stanowi maksymalng ocene
punktows.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywoéw, informujacy jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do spfaty dtugu.

Wskaznik zadtuzenia - na 20 punktéw mozliwych uzyskano 14 punktéw.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za...2022........rok

Grupa

Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -6,24% 0
Wskazn'lk z'yikownosa dziatalno$ci 6,00% 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (o) -10,48% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,55

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,50

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

36

Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0)

44%

Wskaznik wyptacalno$ci

1,21

>

F.aczna wartos¢ punktow

S, ]



Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe nie zatozono osiggniecia
dodatniego wyniku finansowego w zadnym roku prognozy.

Wskazniki makroekonomiczne

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy na lata 2023-2026.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa jest opracowywany na podstawie ustawy o finansach
publicznych. Czescig tego dokumentu jest coroczna aktualizacja Programu Konwergencji, ktéry
zawiera S$redniookresowg prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej finanséw publicznych na
kolejne trzy lata.

Program konwergencji przedstawia sredniookresowg prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej
finanséw publicznych do 2026 roku. Stanowi on tez czes¢, przyjetego przez Rade Ministrow,
»Wieloletniego planu Finansowego Panstwa na lata 2023-2026".

Prezentowany scenariusz zakfada, ze w biezgcym roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce
znaczgco wyhamuje - realny PKB wzrosnie o 0,9%. W kolejnych latach nastgpi stopniowe ozywienie
gospodarki — w roku 2024 tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8% a w latach 2025-2026
odpowiednio 3,2% oraz 3%.

Gtéwna przyczyng spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku bedzie znaczne ostabienie dynamiki
spozycia prywatnego wywotane wysoka inflacjg i zwigzanymi z nig konsekwencjami: czasowym
spadkiem pfac realnych, zaostrzeniem polityki pienieznej i duzym pesymizmem wsréd
konsumentéw.

Z prognoz Ministerstwa Finansdow wynika iz wyzsza dynamika aktywnosci gospodarczej bytaby
mozliwa dzieki realizacji KPO. Prezentowany scenariusz zaktada, iz realizacja KPO bedzie
oddziatywac bezposrednio na wzrost PKB poprzez wzrost inwestycji.

Kluczowym elementem prognozy na lata 2023-2025 jest stopa inflacji , ktéra wg prognoz
przedstawia sie nastepujgco :

2023 r 12% ; 2024r 6,5%; 2025r 3,9 % ; 2026r 3,1%

Scenariusz opracowano przy zatozeniu braku nowych szokéw podazowych na rynku zywnosciowym
i energetycznym.

Polska pozostaje krajem o bardzo niskiej stopie bezrobocia. W kolejnych latach bezrobocie utrzyma
sie réwniez na niskim poziomie.

Stopa bezrobocia w roku 2022 wyniosta 2,9% a w latach nastepnych wg prognoz przedstawia sie
nastepujgco : 2023r - 3,2 % ;w 2024r - 3,1% ; w 2025r - 3,0% ;w 2026r - 3,0%.



W roku 2023 przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci 11,9% , a wiec o 0,1 pkt proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.

W latach 2024-2026 realny wzrost wynagrodzen osiggnie : w 2024 na poziomie 2,9% a w kolejnych
latach wyniesie 2,6-2,7%.

Znaczacym zrédtem dochoddw sektora instytucji rzgdowych i samorzagdowych sg wptywy ze sktadek
na ubezpieczenia spoteczne. W prognozowanym okresie sktadki bedg determinowane przez
czynniki makroekonomiczne, w szczegdlnosci sytuacje na rynku pracy, oraz dziatania podejmowane
przez rzad. Wptywy ze sktadek sg uzaleznione od ksztattowania sie podstawy ich naliczania, ktorej
gtéwnym komponentem jest fundusz wynagrodzen w gospodarce narodowej. Na poziom sktadek
na ubezpieczenia zdrowotne odprowadzane do NFZ pozytywny wptyw bedg miaty zmiany
podatkowosktadkowe wprowadzone w 2022 roku. Przewiduje sig, ze sktadki na ubezpieczenia
spoteczne w relacji do PKB osiggng 13,7% w 2023 roku i wzrosng do 13,9% w 2026r.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw ZOZ w towiczu.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2023r., ktéry
podlega w trakcie roku korekcie o zdarzenia wynikajgce z dziatalnosci znane na dzien sporzadzenia
prognozy. Do prognozy przychoddw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Prognoza przychoddéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowia 96,15% przychoddéw szpitala. Wysoko$¢ kontraktu ma
bezposredni wptyw na kondycje finansowga podmiotu.

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy z
umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowanych i rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

W prognozie na lata 2023 - 2025 przyjeto dodatkowo szacunkowe wykonanie ponad plan
rzeczowo-finansowy NFZ swiadczen nielimitowanych w zakresie AOS.

Od 01.07.2021 istnieje mozliwo$¢ finansowania przez NFZ Swiadczen medycznych
nielimitowanych w Poradniach Specjalistycznych.

W prognozie na lata 2023- 2025 zatozono wzrost wysokosci ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej oraz wzrost wyceny jednostkowej punktu
przeliczeniowego w zakresie $wiadczen poza ryczattem, wynikajgcych ze zmian ustawy o sposobie
ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Dodatkowo w roku 2022 zostat wdrozony Program pilotazowy — Profilaktyka 40plus ujety w
prognozie przychoddw na rok 2023 oraz na kolejne lata prognozy.

W zwigzku z zakonczeniem stanu epidemii na terenie Rzeczpospolitej Polski NFZ zaprzestat
finansowania $wiadczen w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19,
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NFZ finansuje jedynie S$wiadczenia w zakresie szczepien przeciwko Sars-cov-2, ktére zostaty
szacunkowo ujete w prognozie.

Na lata 2024 i 2025 zatozono wzrost przychoddéw na poziomie prognozowanej inflacji .

Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2023r wartos¢ przychodéw ze srodkéw
publicznych, ktéra powinna gwarantowac $wiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie
moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz
ustawa o finansowaniu swiadczen ze $Srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB
srodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych $rodkéw
pochodzacych ze skfadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem
wynagrodzen pozostata czes¢ Srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci
ma byc¢ przeznaczona na finansowanie Swiadczen gwarantowanych.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze s$rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Data
Lp. Rodzaj swiadczenia zdrowotnego Data zawarcia | zakonczenia Nr umowy
umowy

ZAPOBIEGANIE, PRZECIWDZIALANIE I

1| ZWALCZANIE COVID-19 ( Szczepienie 01.01.2023 31.12.2023 051/130004/19/010/23/4
przeciwko SARS-COV-2)
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

| (transport sanitarny, $wiadczenia 01.01.2023 31.12.2023 | 053/130004/01/050/23
pielegniarki medycyny szkolnej, POZ
Sobota)
LECZENIE SZPITALNE - SWIADCZENIA
PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO

3| SYSTEMU ZABEZPIECZENIA 01.01.2023 31.12.2023 053/130004/03/080/23
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE] (w
tym PSZ ryczalt)
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA |

4 E CZENIE UZALEZNIEN 01.01.2023 30.06.2023 053/130004/04/010/23N

5 | REHABILITACJA LECZNICZA ((poradnia | ; 1 5093 31.03.2023 | 053/130004/05/010/23N
rehabilitacji, gabinet rehabilitacji)

g | REHABILITACIA LECZNICZA (poradnia | 5 o 5053 31.12.2023 | 053/130004/05/010/23
rehabilitacji, gabinet rehabilitacji)
PROGRAM PILOTAZOWY-

7 PROFILAKTYKA 40 PLUS 01.01.2023 31.12.2023 053/130004/18/080/23




Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkéw publicznych (Dz. U.z 2017 r. poz. 844 weszta w zycie 4 maja 2017 r.), wprowadzita zmiany
w organizacji i finansowaniu $wiadczen oraz okresla kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z
poziomow systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub
rodzajéw swiadczen, w ramach ktérych beda udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie
zabezpieczenia. Wykaz Swiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomoéw
systemu zabezpieczenia zostat ogtoszony w dniu 27 czerwca 2017 r. i obowigzuje od dnia 1
pazdziernika 2017 r. do dnia 31 grudnia 2023r. ZOZ w towiczu spetnia wymogi do zakwalifikowania
do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale | stopnia.

Prognoze przychodéw w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2023, 2024 i 2025
opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu
ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej
oraz wykazu Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.

W prognozie na 2024 i 2025 r nie ujeto zatozen reformy podmiotéw leczniczych wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju: swiadczenia szpitalne. Zatozenia reformy szpitalnictwa przewidujg
indywidualne podejscie do kazdego podmiotu szpitalnego, zmiane profilu i dostosowanie
dziatalnosci podmiotéw szpitalnych do potrzeb regionalnych z uwzglednieniem efektywnego i
bezpiecznego wykorzystania zasobdw ludzkich w systemie ochrony zdrowia, réwnego dostepu do
Swiadczen opieki zdrowotnej, map potrzeb zdrowotnych, planéw transformacji oraz sieci szpitali.
W prognozie przyjeto obowigzujgcy na dzied sporzadzenia raportu sposéb finansowania
dziatalnosci lecznicze;j.

Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
zostata opracowana na podstawie zawartych umow, ktére zgodnie z nowelizacjg ustawy
o Swiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych zostaty zawarte z terminami
obowigzywania wymienionymi w wykazie uméw na dzied sporzadzania raportu. Prognoza ta
przedstawia sie nastepujaco:

Zatozenia do prognozy przychoddw ze sprzedaiy swiadczen zdrowotnych z NFZ :
PROGNOZA NA 2023 ROK

1. Plan rzeczowo — finansowy na 2023 r. (Leczenie szpitalne - ryczatt) opracowano na podstawie
planu finansowego okreslonego przez NFZ.

2. Warto$¢ kontraktu na 2023 r. na Leczenie szpitalne — hospitalizacja nielimitowana,
ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne, diagnostyke onkologiczng opracowano
na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ .

3. Wartos¢ kontraktu na 2023 r. na izbe przyje¢ oraz nocng i Swigteczng opieke zdrowotng
opracowano na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ.



4. Wartos¢ kontraktu na 2023 r. na rehabilitacje leczniczg oraz na rehabilitacje w zakresie Poradni
rehabilitacyjnej i fizjoterapii ambulatoryjnej opracowano na podstawie planu finansowego
okreslonego przez NFZ.

5. W zakresie POZ dotyczgcym transportu sanitarnego, medycyny szkolnej oraz POZ Sobota przyjeto
szacunkowg wysokos$¢ ryczattu wg populacji.

6. W ramach umowy w zakresie leczenie uzaleznien warto$¢ kontraktu na rok 2023 opracowano
na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ.

7. W ramach umowy w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej warto$¢ kontraktu na rok
2023 opracowano na podstawie planu finansowego okreslonego przez NFZ.

8.Wartos¢ swiadczen nielimitowanych wykonanych ponad limit planu rzeczowo-finansowego ujeto
w prognozie na podstawie wykonanych swiadczen.

9. Wartosc¢ kontraktu na 2023 r. na wykonywanie szczepien w zwigzku z przeciwdziataniem covid-
19 opracowano na podstawie wykonanych swiadczen .

10. Wartos¢ Programu Pilotazowego — profilaktyka 40 Plus na 2023 r. opracowano na podstawie
odrebnej umowy z NFZ.

11. W prognozie przychoddéw na rok 2023 ujeto przychody z projektu UE ,,Rehabilitacja Lecznicza w
zakresie chordb grzbietu i kregostupa w powiecie towickim”

PROGNOZA NA 2024 i 20245ROK

1. Prognoza na rok 2024 i 2025 opiera sie na podstawie symulacji rocznej roku 2023 powiekszonej
o prognozowany wskaznik inflacji w zakresie ryczattu oraz w pozostatych swiadczeniach.

Zatozenia do prognozy przychoddéw ze sprzedazy sSwiadczen medycznych NZOZ, pracodawcom,
pacjentom przyjeto przychody na podstawie planowanych przychoddéw ze sprzedazy swiadczen
zdrowotnych .

Prognoza kosztéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na
ten rok .

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu ptac i ustalenia
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilno-prawne,

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki,

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost na poziomie przewidywanej inflacji .
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA ...2023;2024;2025

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

dzialalnosci operacyjne;j -9,79% 0 -7,11% 0 -5,56% 0
(7o)

Wskaznik fYSkOW“OSC 19,27% 0 1719% | 0 15,62% 0
aktywow (%o)

Wskaznik biezacej 0.60 4 0.61 4 0.63 4
plynnosci ’ ’ ’

Wskaznik szybkiej 0.55 3 0.56 3 0.58 g
plynnosci ’ ’ ’

Wskaznik rotacji
nalezno$ci 33 3 33 3 32 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 24 7 20 7 19 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia 52% 8 58% 8 60% 8
aktywow (%0)
Wikaznik wyplacalnosci 1,64 6 1,99 6 2,00 6
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2022;2023;2024;2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

RN 0 0 0 0

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznlk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznlk rotacji zobowigzan (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 8 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 6 6 6 6

RAZEM 32 36 36 36

Zestawienie — suma punktdéw za 2022 r. i na lata 2023 — 2025 .

Wskazniki 2022 2023 2024 2025
Zyskownosci netto 0 0 0 0
Zyskownosci dzialalnos$ci operacyjnej 0 0 0 0
Zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 0
Biezacej plynnosci 0 4 4 4
Szybkiej plynnosci 8 8 8 8
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowiazani 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 8 8 8 8
Wyplacalnosci 6 6 6 6
RAZEM 32 36 36 36

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

SUMA PUNKTOW 32 36 36 36




36
36 -
35 A
35 -+
34 -~

W 2022 2023

34 -~ 2024 m2025
33 A
33 A
32 -+

31 i
SUMA PUNKTOW

Podsumowanie

Planowanie finansowe obarczone jest duzym ryzykiem niepowodzenia. Ze wzgledu na wystgpienie
zbyt wielu zmiennych nie mozna oczekiwaé 100- procentowej zgodnosci wynikéw prognozy ze
zjawiskami gospodarczymi mogacymi wystgpi¢ w przysztosci. W przypadku zaktadéw opieki
zdrowotnej, w tym w ZOZ w towiczu, sytuacja panujgca na rynku ustug medycznych, od ktérej jest
uzalezniony wzrost sprzedazy, nie jest mozliwa do przewidzenia z duzg doktadnoscig. Powodzenie
zatozonych prognoz finansowych w ZOZ w towiczu zalezy od wielu czynnikdw, miedzy innymi od
wzrostu finansowania przez NFZ swiadczen ustug medycznych, niskiego wzrostu cen towardw i
ustug konsumpcyjnych.

Publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na osigganie zysku - ich celem statutowym jest
zabezpieczenie realizacji Swiadczen w zakresie Swiadczern gwarantowanych finansowanych ze
Srodkéw publicznych, a dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej w tych podmiotach jest
uzalezniony od poziomu dofinansowania ze $srodkéw publicznych remontéw, zakupéw srodkéw
trwatych .Wyniki spzoz a szczegdlnie szpitali powiatowych sg Scisle uzaleznione od wysokosci
kontraktéw z NFZ. Obowigzujace rozwigzania prawne ograniczaja mozliwos¢ udzielania przez
publiczne podmioty lecznicze odptatnych swiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym, nawet
po wyczerpaniu limitdw finansowych okreslonych w kontraktach z NFZ.

Gtéwnym i zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych, realizujgcych ustugi w catosci
finansowane ze $rodkdédw publicznych NFZ jest zaspakajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia zagwarantowanych przez panstwo. ZOZ w towiczu udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze 3$rodkéw publicznych nieodptatnie pacjentom
ubezpieczonym oraz pacjentom nieubezpieczonym za czesciowg lub catkowitg odptatnoscia.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w roku 2022, zidentyfikowano

nastepujace czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczacych sie spraw sgdowych nie
objetych rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2022r. w ZOZ w towiczu nie wystepuja.

2. Wprowadzenie regulacji ptacowych przez strone rzgdowa bez zabezpieczenia $rodkdw
finansowych na ten cel ( wzrost minimalnego wynagrodzenia).

3. Wysoko$é¢ Ssrodkéw finansowych przeznaczona na pokrycie wzrostu najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego zatrudnionych w podmiotach leczniczych od 01.07.2022 zgodnie
z ustawg z dnia 26 maja 2022 w naszej jednostce byta duzo nizsza niz koszty zwigzane ze
wzrostem wynagrodzen.

3. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz wzrost przychoddw, na skutek m.in. drastycznego
wzrostu cen towarow i ustug.

4. Deficyt kadry medycznej i wystepujagca w zwigzku z tym konkurencja polegajaca na
zawyzaniu stawek godzinowych przez inne podmioty lecznicze, moze spowodowad roszczenia
ptacowe.

5. Zmiany systemowe ograniczajace liczbe podmiotdéw leczniczych.

6. W 2022 roku miat miejsce wysoki wzrost cen energii oraz zywnosci na rynku krajowym, ktéry
w znacznym stopniu wptynat na wzrost ogdlnego wskaznika cen towardw i ustug.

Dodatkowo nastgpit duzy wzrost inflacji. Wzrost ten, byt opdznionym skutkiem reces;ji
gospodarczej wywotanej pandemig oraz konsekwencjg wzrostu presji kosztowej u
producentdéw, zwtaszcza w zakresie cen energii i paliw co skutkuje znaczagcym wzrostem
kosztéw funkcjonowania naszej jednostki.
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