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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za 1ok

Dziat I' | B [llose
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjorTSWamé:
i efektywnej kontroli zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realmw
i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a W szczegblnosel
dla zapewnienia:

. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

. skutecznosci i efektywnosci dziatania,

. wiarygodnoéci sprawozdan,

+ ochrony zasobdw,

. przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

. efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce

Zespole Opieki Zdrowotnej w Lowiczu

(nazwa komorki/jednostki organizacyjnej)
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1y vructarazataoyan ooy Y nlctanawals-adelowiatng Latapzna 1 afalctvaing lrantrala zarzade
\ABAS orarczLa Dt\/ TIT Jluylllu TOncoTorroyvyvald ACICINVY ul.uu, SIS atTtoTZIIaA 1 CIVIXT vy I IsoTitrota bulb%uvld

Czesé B
Bfw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Jezeli zaznaczono X, nalezy przejsé do Dzialu I

Czesé C*
O

' W Dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sig tylko jedna czesé z czgdei A,
B lub C poprzez zaznaczenie znakiem X odpowiedniego wiersza. Pozostate czesci wykresla sig.
Czeé¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadczej.
Czes¢ A wypelnia sig¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie
wszystkie wymienione elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czesé B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnifa w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci  sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnodci i skutecznoéci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.
 Czes¢ C wypetnia sig¢ W przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
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Jezeli zaznaczono X, nalezy przejsé do Dzialu 11,

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan,

¢ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych.

» audytu wewnetrznego,

» kontroli wewnetrznych,

s kontroli zewnetrznych,

* innych Zrédet informacji: narad kierownictwa, ankiet do samooceny kz przeprowadzonej wérod

pracownikow. (opisac inne Zrédta informacji, jezeli sie pojawity)

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub

okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na tre$é niniejszego o$wiadczenia.

Lowicz, 27.01.2023 r.

(miejscowoéé, data) (podpis kierownika jednostki )
Dzial I1°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku, za ktéry sktadane

jest o$wiadczenie:

Zastrzezenia stwierdzone podczas audytu wewnetrznego

1) weryfikacja spetnienia przez gléwna ksiggowa warunkéw okreslonych w art.54 ust.2 ustawy o
finansach publicznych,

2) stosowana pieczatka niezgodna ze statutem zaktadu, co moze mieé wptyw na nieprawidtowe
okreslanie nabywey w zewngtrznych obcych dowodach ksiggowych, zgodnie ze statutem ZOZ w
Lowiczu poprawna nazwa zakladu to Zespét Opieki Zdrowotnej w Lowiczu, stosowana byta w
zakladzie pieczatka, w ktorej tresci jest ,,Zesp6t Opieki Zdrowotnej”,

3) zaktualizowanie Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowo — ksiggowych -nie mozna

Jednoznacznie ustali¢, w jaki sposéb delegowano obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ z
niej wynikajace,

4) brak aktualizacji zasad polityki rachunkowosci - nie zawiera wszystkich wymaganych informacji
zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci,

5) Instrukcja inwentaryzacyjna nie zostala przyjeta zarzadzeniem kierownika Jjednostki. Nie mozna
Jednoznacznie ustali¢, kiedy zostala przyjeta i w jaki sposob delegowano obowiazki, uprawnienia i

odpowiedzialnos¢ z niej wynikajaca,

skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

* Dzial 11 sporzgdzany jest w przypadku, gdy w Dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.



6) brak aktualizacji instrukcji kasowej,

7) zastrzezenia dot. autoryzacji przelewéw bankowych,

8) nieterminowe regulowanie zobowigzan,

9) zalecenie zmiany miejsca przyjmowania i przechowywania o$wiadczenia pracownikéw dot.
przekazywania $wiadczen pracowniczych (np. wynagrodzen) oraz §wiadczen dla emerytur i
rencistow na rachunek bankowy (sa przyjmowane, przechowywane oraz wprowadzane do sytemu
informatycznego przez pracownikow sekeji ptac, a nie przez pracownika odpowiedzialnego za
prowadzenia akt osobowych pracownikéw i przechowywane w aktach osobowych),

10) zastrzezenia do prowadzenia akt osobowych pracownika,

11) urlop wypoczynkowy niewykorzystany w poprzednim roku, nie zostal wykorzystany do 30
wrze$nia nastgpnego roku kalendarzowego - stwierdzono 1 przypadek,

12) nieprawidtowosci dotyczace skladnicy akt

Zastrzezenia stwierdzone na podstawie ankiet samooceny kontroli zarzadczei:

1) brak systemu udokumentowanej oceny powierzonych pracownikom zadar przez przetozonych,

2) w komérkach organizacyjnych, zgodnie z zarzadzeniem i decyzja dyrektora, nie okresla si¢ celow i
zadan oraz miernikéw, za pomoca ktorych mozna sprawdzié czy cele i zadania zostaly zrealizowane nie
identyfikuje si¢ ryzyka w sposob udokumentowany, natomiast w ZOZ w Lowiczu sporzadzany jest plan
dziatalnosci dot. catej jednostki, gdzie okreslone sa cele i zadania, mierniki oraz identyfikowane sa
ryzyka,

3) niedostatecznie sprawny przeptyw informacji pomiedzy poszczegdInymi komérkami organizacyjnymi
zakladu oraz brak znajomosci zasad kontaktéw pracownikéw z podmiotami zewnetrznymi oraz
uprawnien i obowigzkéw w tym zakresie,

4) kierownicy komorek organizacyjnych wskazali, ze przekazywanie zadan i obowiazkdw pracownikom
nie zawsze nastepuje w drodze pisemne;.

(nalezy opisa¢ zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np.: istotna stabo$é kontroli zarzgdczej,
istotna nieprawidlowos¢ w. funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, dziatania niezgodne z prawem, procedurami wewnetrznymi, brak
skutecznoSci i efektywnoSci dziatania, brak wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania
I promowania zasad elycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji, zarzqdzania
ryzykiem)

2. W nastepnym roku planuje si¢ podja¢ nastepujace dziatania w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Realizacja zalecen stwierdzonych podczas audytu wewnetrznego:

1) zrealizowano,]

2) zrealizowano - dokonano przegladu pieczatek stosowanych w zakladzie pracy. Pieczatki
ewidencjonowane s3 w ksigzce ewidencji pieczatek. Pieczatki z niezgodna ze statutem zaktadu
nazwa zostaly wycofane i komisyjnie zostana skasowane w marcu 2023 r.. Wprowadzono do
obiegu pieczatki do stosowania z poprawna nazwa z dniem 27 i 28 pazdziernika 2022.



3) trwaja prace nad zaktualizowaniem Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowo —
ksiegowych: powotano zespét do opracowania instrukcji w sprawie sporzadzania, kontroli i
obiegu dokumentéw Zarzadzeniem nr 83/2022 Dyrektora ZOZ w Lowiczu z dnia 30.12.2022 r.
w sprawie powotania zespotu do opracowania instrukcji w sprawie sporzadzania, kontroli i
obiegu dokumentéw, do czasu opracowania nowej Instrukeji sporzadzony zostat aktualny wykaz
0s6b upowaznionych do sprawdzania dokumentéw pod wzgledem formalno-rachunkowym,
merytorycznym, oséb odpowiedzialnych za wystawianie faktur VAT, wycofano klauzulg
"Zakupu dokonano zgodnie z ustawa o zaméwieniach publicznych..." i wprowadzono stosowany
w zakladzie zapis "Zakup zgodny z umowa przetargowa Z.P. nr... z dnia ...”, zmiany
wprowadzono zarzadzeniem nr 82/2022 Dyrektora ZOZ w Lowiczu z dnia 30.12.2022 r. w
sprawie zmiany Zarzadzenia nr 29/2005 z dnia 29.12.2005 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji
sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentow. Dokumenty zwigzane 2z zakupami
inwestycyjnymi- w zarzadzeniu zmieniajacym  wycofany zostat zapis o wpisie do ksiggi
inwentarzowej i pozostawiony zapis o dofaczeniu dowodu OT - zapis bedzie zgodny ze
stosowanymi zasadami w zaktadzie

4) dokonano aktualizacji zapiséw polityki rachunkowosci — Zarzadzenie nr 80/2022 Dyrektora ZOZ
w Lowiczu z dnia 30.12.2022 r. w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci,

5) trwaja prace nad aktualizacja instrukcji inwentaryzacyjnej, termin realizacji do 31.09.2023 r.

6) trwaja prace nad aktualizacjg instrukcji kasowej, termin realizacji do 31.09.2023 r.

7) w trakcie weryfikacji formularz konfiguracji bankowosci elektronicznej Pani Dyrektor,

8) aktualna sytuacja finansowa ZOZ w Lowiczu ogranicza mozliwoéci terminowego regulowania
wszystkich zobowigzan. Zobowigzania realizowane sg niezwlocznie po uzyskaniu wiekszych $rodkow
finansowych. ZOZ w Lowiczu zawiera porozumienia, ugody w sprawie roztozenie na raty, odstapienia od
naliczenia odsetek w catoéci badz czesci. Kontrahent ma mozliwo$¢ dochodzenia swoich naleznosci
(odsetek) w ciggu 3 lat. Podejmowane sg proby uzyskania rezygnacji z odsetek przez kontrahenta.

9) zrealizowano do 30.11.2022 r.

10) do czeéci B akt osobowych kazdego pracownika zostat wpiety dokument o stosowaniu
Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10.12.2018 w sprawie dokumentacji
pracowniczej — zalecenie zrealizowano do 31.11.2022 r.,

11) zrealizowano — urlop za 2021 r. zostal wykorzystany w catosci,

12) w chwili obecnej nie mamy mozliwosci lokalowych na stworzenie sktadnicy akt. W planie

rozbudowy szpitala, ktéry ma by¢ zrealizowany do 2025 r uwzglednione jest pomieszczenie na skladnice
akt.

Wyiaénienia i proponowane dzialania naprawcze (dot. zastrzezen stwierdzonych na podstawie ankiet
samooceny kontroli zarzadczej:

1) nalezy rozwazyé wprowadzenie systemu dokumentowanej oceny pracy pracownikow,

2) potrzeba dalszego ciagtego doskonalenia systemu identyfikowania, analizowania ryzyka do
zaplanowanych celéw i zadaf, podniesienie $wiadomosci pracownikéw, szkolenia, dzielenie si¢ wiedza,
nalezy rozwazyé potrzebe tworzenia planéw dziatalnosci w komérkach organizacyjnych,

3) dalsze i ciagte usprawnianie i doskonalenie efektywnosci komunikacji wewngtrznej oraz obiegu
informacji biezacej w zakladzie poprzez wprowadzenie obowigzku postugiwania si¢ wewngtrzng poczta




elektroniczng oraz opracowanie systemu wymiany informacji, ustalenie zasad kontaktéw pracownikéw z
podmiotami zewnetrznymi oraz uprawnien i obowigzkdéw w tym zakresie,

4) nalezy rozwazy¢ czy istnieje potrzeba przekazywania zadan i obowiazkdow pracownikom wytacznie w
drodze pisemnej, pracownicy posiadaja w aktach osobowych zakresy czynnosci potwierdzone podpisem.

(nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do zastrzezen wymienionych w pkt 1 Dziatu Il, wraz z terminem ich realizacji)

Dzial I11°

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

...............................................................................................................

(nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w Dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze oSwiadczenie)

3. Pozostate niezaplanowane dziatania:

...................................................................................................................

(nalezy opisa¢ najistotniejsze podjete dzialania, jednak niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie)

S Dzial IIT sporzadza siec w przypadku, gdy w Dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o§wiadczenie, zaznaczono cze¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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